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A Sociedade Industrial de Lacticinios SA, produz dois tipos de queijos a partir de leite

adquirido aos produtores da regido: Queijo Tipo A e Queijo Tipo B. Do soro resultante da produgdo
de queijos sdo fabricados requeijdes, considerados como subproduto.

Os queijos Tipo A e Tipo B sdo comprados pelas grandes superficies ao quilo e o requeijdo é
comercializado em pequenas unidades comerciais @ unidade.

As vendas previstas para o0 ano n e as respectivas condigdes sdo as seguintes de acordo com
os estudos efectuados pelos Servigos Comerdiais:
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Queljo Tipo A 30 dias 27 500 20
Queijo Tipo B 60 dias 42 500 25
Requeijdo 15 dias 25000 5

Sdo estimadas as seguintes vendas para o ano n, em trimestres:
0 A 15.400 950
12.500 8.750
10.000 5.000

3% Trimestre |49 Trimestre
8.500 2.650

11.250 10.000
5.000 5.000

a) Proceda @ elaboragdo do Orcamento das Vendas para o ano n em quantidades e em
valores.

Relativamente ao 3% Trimestre do ano n, apuraram-se 0s seguintes elementos das vendas:

Prego de

TR Vo
Queijo Tipo A 9.250 18
‘Queijo Tipo 8 10.430 27,5
Requeijio 6.500 5,5

b) Proceda a determinacdo dos desvios das vendas em valor, fazendo a sua decomposicdo
em desvios de quantidade em valor e desvios de precos de venda.




GRUPO I

1 Diga o que entende por “Controlo de Gestio”.

2. Qual & a importdncia do Planeamento Operacional na gest3o de uma empresa.

3. Qual € a diferenga entre um Orgamento Flexivel e um Orgamento Rigido?

4, Refira a importdncia da andlise de desvios no controlo de gestSio e quais sdo as
questdes a que deve responder uma analise desta natureza.

5. Comente a seguinte afirmacdo: -’

“0 sistema de controlo de gestdo deve procurar responder as necessidades da empresa em
cada momento do seu ciclo de vida.”




Sociedade Industrial de Lacticinios SA

Vera Valadeiro n20

a) Orcsamenio de Vendos e Ouantidodes
Queijo
Tipo A Tipo B Requeljao Total
15.400 12,500 10,000 37900
950 8,750 5000 14/
8500 11.250) 5000 24/
2.650) 10,000 5.000] 17,
27.500] 42.500] 25,000¢ 7
/
Oremento de Vendus ean \Vuloren /
Quw: Qll!g: R ia
1" Trinestre 308.000,00 12 500.00 50.000,00
2" Trimestre 19.000,00 238,750,00) 25.000,00
37 Trimestre 170.000,00] 281.250,00) 25.000,00)
47 Trimestre 53.000,00) 250,000,004 25.000,00
550.000,00) 1,062,500, 125.600,00)
b)
Dados do 3° Trimestre
Qr Pr Qo o
L8 [
et 1 sao i 2590 20,00
1o
tipo B 10.430 27,50 11250 25,00
Requetjio 6.500 550 5.000 5,00
Desvios das Vendas em Valor
' Queijo
Formula tipo A tino B Requeljao Total
Facturagao real Qr.Pr 166.500,00 286.825,00) 35.750,00
Facturagao
Provista Qo.Po 170, 000,00 281.250,0 25.000,00
12825 00|
Desvios de Quantidade em Valor /
Queijo
Fornyula tipo A ipo B Requeijao Towal
Po.Qr 185.000,00 260,750,000 42 500,00
170.000,00 281.250,00) 25.000,00
2OO0 00
Desvios de Precos de Venda
- o 3
Formuba 4 tipo B Requeijao Total
Qr.Pr 166,500,000 286 825,00/ 35.750,00
260.750,00) 2.500,00)
10.825.00)]
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